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raport ptynnosc finansowa firmy

Matgorzata Konczal-
-Kaminska, cztonek
zarzadu i dyrektor
finansowy w Polpharma
Biuro Handlowe:

— Dyrektor finansowy
powinien wspotrzadzic
przedsiebiorstwem

Aby miec sity
na wszystkie zamiary

W czasach kryzysu dyrektorzy finansowi sa ponadprzecietnie obcigzeni obowigzkami

zwigzanymi z zapewnieniem plynnosci firmy. Muszg zadba¢ o to, by gotéwki

nie zabraklo, ale réwniez, by biznes si¢ krecil

akupy rzepaku iich finan-
sowanie od lat przyprawia-
ja o bdl glowy szeféw fi-
nanséw zaktadéw ttuszczo-

wych. Wynika to ze spe-
U cyfiki naszego rolnictwa,
wiekszo$¢ rolnikéw nie ma warunkéw
do magazynowania zbioréw.

- Ponad 50 proc. potrzebnego nam
na caly rok surowca musimy kupié w cig-
gu mniej wiecej czterech tygodni, na
przetomie lipca i sierpnia. To ogromne
obcigzenie finansowe - méwi Wojciech
Jachimezyk, dyrektor finansowy Za-

ktadéw Ttuszczowych Kruszwica, jed-
nego z najwickszych producentéw
thuszczéw jadalnych w Polsce, wcho-
dzacych w sktad miedzynarodowej
Grupy Bunge.

Prosty faktoring, ktérego jedng stro-
ng byltby bank, a drugg rolnik dostar-
czajgcy Kruszwicy towar, odpada. Ban-
ki nie chcg rozmawiaé¢ z drobnymi
producentami rzepaku, uwazajg ich
dziatalno$¢ za wysoce ryzykowna. Woj-
ciech Jachimczyk znalazl wiec inne
rozwigzanie - reverse factoring, w kté-
rym finansowanie oparte jest na sza-

cunku ryzyka kupujacego, a nie sprze-
dajacego, jak w przypadku standardowej
formy tej transakcji.

- Udalo nam si¢ we wspélpracy
z bankiem Citi Handlowy uruchomié¢
program finansowania dla grupy do-
stawcdéw, oparty na szacunku ryzyka
dla ZT Kruszwica. Po jego wdrozeniu
dostawcy dostarczali nam rzepak w okre-
sie zbioréw, za ktéry placit im bank,
natomiast rozliczenia miedzy bankiem
a mojg firma byty znacznie przesunie-
te w czasie - ttumaczy dyrektor finan-
sowy zakladéw ttuszczowych.
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